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Studie: Viele Stadtwerke
ohne Rendite-Ehrgeiz

FRANKFURT (Dow Jones)--Trotz fortschreitenden Wettbewerbs und Libera-
lisierung verfigen zahlreiche Stadtwerke nicht Uiber eine Mindestrenditevorga-
be. Das geht aus einer aktuellen Studie der smm managementberatung GmbH
in Kooperation mit der Universitat Leipzig hervor. Nur 43% der befragten Unter-
nehmen gaben an, eine Renditevorgabe flir Geschéfte zu haben.

Auch wenn den Stadtwerken Profitabilitdt wichtig erscheine, stehe sie bei der
Steuerung nicht im Vordergrund der Aktivitédten, heiBt es in der Studie. Bei 43%
der befragten Stadtwerke fehle darliber hinaus auch eine schriftlich fixierte Stra-
tegie. Die UnternehmensgroBe ist hierbei von Bedeutung: Alle befragten Versor-
ger mit einem Umsatz von tUber 500 Mio EUR haben eine schriftliche Strategie.
Mit abnehmender GroBe bzw geringerem Umsatzvolumen sinkt auch die Wahr-
scheinlichkeit, dass der Versorger eine eigene Strategie fixiert hat. Dabei nehme
der Bedarf an préaziser strategischer Ausrichtung aufgrund der Veranderungen
zwischen 6ffentlichem Auftrag und fortschreitendem Wettbewerb zu.

Aus den Ergebnissen der Befra-
gung schlieBen die Autoren zudem,
dass fir Stadtwerke die Bestandssi-
cherung wichtiger ist als Expansions-
strategien. Neue Absatzmdglichkei-
ten, Geschéftsfelder und Wachstum
stehen dabei weniger im Mittelpunkt
der Unternehmensziele.

Die Strategien der Stadtwerke sind
laut Studie starker an die Rolle als
Erbringer von Leistungen der Daseins-
vorsorge ausgerichtet (42%). Immer-
hin sind noch Uber 38% am Wettbe-
werb orientiert, wahrend die Orientie-
rung an den Unternehmenswert mit
17% eher bescheiden ausféllt. Die
Stadtwerke seien um die Konsolidie-
rung des Status quo bemuht*.

Im Vordergrund der strategischen
Prioritaten von Stadtwerken steht
auch die Sicherung der Eigenstén-
digkeit und Kundenbindung bzw -
zufriedenheit. Letzteres sei aber dem
intensiven Wettbewerb im Strom- und
Gasmarkt zuzuschreiben, in dem die
Stadtwerke weniger im Preiskampf
als vielmehr Uber die lokale Veran-
kerung und Identifizierung punkten
kénnten.

In 83% der Félle erfolgt zwar
eine Differenzierung der Strategie in
Geschéftsbereiche. Gleichwohl ver-
knUpfen aber nur rund 39% der Stadt-
werke ihre Mittelfristplanung mit der

vorgegebenen Strategie. Als zentra-
le Themen fir Versorger benennt die
Studie Nachhaltigkeit und erneuerba-
re Energien.
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VDMA: Erneuerbare bis
2030 bei 50% in der EU

BERLIN (Dow Jones)--Bis 2030 wird
sich der Anteil erneuerbarer Energien
an der EU-Stromproduktion gegentber
2007 von 16% auf 48% verdreifachen.
Aus fossilen Kraftwerken sollen dann
19% und aus Kernkraftwerken 33%
Strom erzeugt werden, wie aus einer
Prognose des Verbands Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
hervorgeht. ,Unser Ausblick unter-
streicht die Notwendigkeit, alle Ener-
gietrdger und alle Energietechnologien
in Europa zu nutzen®, erklarte Thorsten
Herdan, Geschéaftsfiinrer VDMA Power
Systems. Fur die Umgestaltung des
Strommarktes sind laut VDMA rund
800 GW neuer Erzeugungskapazita-
ten noétig. Zwei Drittel davon sollen aus
dem erneuerbaren Bereich kommen.
Der Neubaubedarf bedeute Investitio-
nen von Uber eine Billion EUR in den
kommeden 20 Jahren.
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Top-Themen

Einfluss:

Gazprom greift nach der Mehrheit am
Osterreichischen Gas-Hub Baumgar-
ten. Seite 4

Emissionen:

Die Krise flihrte zum starksten Ruck-
gang der Emissionen seit Griindung
der Bundesrepublik. Seite 5

NRW: Atomausstieg
entscheidet Koalitionen

BERLIN (Dow Jones)--Ein Festhal-
ten am Atomausstieg ist nach den
Worten von SPD-Chef Sigmar Gab-
riel Bedingung fir jede Koalition mit
seiner Partei. ,Es wird keine Zustim-
mung der SPD zu einem Koalitions-
vertrag geben, in dem am Atomaus-
stieg gerUttelt wirde”, sagte Gabriel
der ,,Berliner Zeitung“. Er setzte damit
hohe Hurden fur ein mégliches Bind-
nis mit der CDU in Nordrhein-Westfa-
len nach der Landtagswahl in gut finf
Wochen.

Ziel der SPD ist eine Regierung mit
den Griinen. Zusammen werde man
dann ,im Bundesrat daflr sorgen,
dass diese unverantwortliche Lauf-
zeit-Verldngerung® fur Atomkraftwer-
ke keine Mehrheit finde, sagte Gab-
riel.

Auch der Griinen-Chef Cem Ozde-
mir macht das Bekenntnis zum Atom-
ausstieg zur Bedingung flr eine Koa-
lition. Sofern die CDU in Nordrhein-
Westfalen diese Bedingung erfllle, sei
ein BUndnis nicht kategorisch auszu-
schlieBen, sagte er im ARD-Morgen-
magazin.

Der CDU/FDP-Regierung in der
NRW-Landeshauptstadt Dusseldorf
warf Ozdemir vor, sie mache eine Poli-
tik ,pro Kohle®. Die Umsetzung gri-
ner Politik sei ,,mit der SPD um eini-
ges leichter®. Zugleich wissten die
Griinen, dass die SPD ,,genauso pro
Kohle ist wie die CDU“. Einfach werde
es mit keinem.
DJG/ddp/sae/1.4.2010
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