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Darmstadts grof3te Solaranlage in Kranichstein: ,Stéite dirfen sich von ihren Versorgern nicht
abhangig machen”(Foto: HEINERTOWN.DE)

Zukunft des Energieversorgers HSE: Der peinliche
Blackout von IHK-Chef Uwe Vetterlein

Darmstadt 07.09.2010

Wahrend sich viele Birger dariber freuten, dassidéche Energieversorger HSE kunftig
wieder komplett der Stadt gehort, ging IHK-Chef UMetterlein genau deswegen in einem
offenen Brief auf OB Walter Hoffmann los. Wirtsctegxperten, die vor allem der
Oekostrom-Sparte des Energieversorgers eine gldaz2okunft vorhersagen, fragen sich
jetzt, was den IHK-Mann zu seiner Attacke verantadtien mag.

Es war kurz vor dem Ende der vergangenen Arbeitseoals Uwe Vetterlein,
Hauptgeschaftsfihrer der Darmstadter Industrie- daddelskammer (IHK), zur Feder griff
und sich schreibenderweise in einen Tobsuchtsadfall besonderen Art hineinsteigerte.
Oberburgermeister und Ex-Gewerkschaftler Walterfidahn - eine Heuschrecke auf einer
Stufe mit ricksichtslosen Finanzinvestoren. Dieeséel Entscheidung des Stadtpolitikers -
ein "kreditfinanziertes Spekulationsgeschaft" micht unerheblichen Marktrisiken®.

Der IHK-Mann verlor die Contenance wegen eines Blesses, der selbst von Kritikern des
Darmstadter Rathauschefs als wegweisend und zskddintig gewdrdigt wird. Es geht um
den Ruckkauf eines vor einigen Jahren in einer iN@ison veraul3erten 40-Prozent-
Anteilspakets an der HEAG Sidhessische Energie ASE]. Und darum, dass einer der
fihrenden deutschen Okostrom-Anbieter somit schald tvieder komplett in stadtischem



Besitz sein kann. Gunstiger Ruckkaufpreis unter Kitegrt und traumhafte Rendite-
Aussichten inklusive.

Experten aus Wirtschaft und Forschung sehen intisthén Engagement bei der HSE vor
allem enorme Vorteile: ,Die erneuerbaren Energienl €in ganz wichtiges Feld, ja gerade
eine Chance fur eine Kommune, Geld einzunehmergt zam Beispiel Jens Libbe vom
Deutschen Institut fir Urbanistik. Vor diesem Higeind sei die sogenannte
Rekommunalisierung, also das Zurtickkaufen von mialst veraul3erten stadtischen Firmen-
Beteiligungen im Fall HSE, auf jeden Fall sinnvgDazu sage ich auf dem Energiesektor
eindeutig ja. Stadte missen sich Uber ihre Versang&laren sein und durfen sich nicht von
ungewissen Marktsituationen abhangig machen®, bbd.im Gesprach mit HEINERTOWN.

Darum geht es auch HEAG-Vorstand Dr. Klaus-Michaletend: ,Grol3konzerne oder auch
ein internationaler Finanzinvestor vertreten nichtdem Mal3e regionale Interessen.” Im
Zusammenhang mit dem Rickkauf der HSE-Anteile gehem eine strategisch einmalige
Chance. Nutze man hier die vorhandenen Chancermsseitglich, "die Stadtwirtschaft zu
starken und Optionen fur die Zukunft vorzuhaltesy Oberbirgermeister und HEAG-
Aufsichtsratschef Hoffmann.

Lauft alles nach Plan, dirfte sich die wieder asfigekte HSE-Beteiligung als ahnlich
renditetrachtig erweisen, wie eine Spielbank-Koeies flr einen Casino-Betreiber. Der
Grund: Experten aller Couleur gehen davon aus, diiss Marktteilnehmer in der
Energieversorger-Branche in den nachsten Jahrem eagelrechten Boom erleben. "Wenn
es der HSE tatsachlich wie geplant gelingt, in 8parte Okostrom eine deutschlandweit
marktfihrende Position zu erobern, ist das wie @eldken", so ein Insider des Darmstadter
Energieversorgers.

Dieser Meinung ist auch Roman Schneider, ein ehgeral Partner der
Unternehmensberatung Roland Berger, der sich mitesdn Dusseldorf beheimateten
Managementberatung SMM auf das Unterstitzen vonrgigwersorgungs-Unternehmen
spezialisiert hat. ,Die Fuhrung der HEAG-Holding kiée Zeichen der Rekommunalisierung
richtig gedeutet und sich aus den Zwéngen geléstiid 40 Prozent-Gesellschafter austiben
kann. An vielen Orten in Deutschland wird verstaridber den Ruckkauf von
Gesellschaftsanteilen an Versorgungsunternehmeingadacht. Warum nicht auch in
Darmstadt”, so Schneider.

Das strategische Wollen der HSE-Fuhrung, Marktfilhré&Sachen erneuerbaren Energien zu
werden, halt er fir realistisch: ,Die HEAG-Gruppewgnnt mit dem Ruckkauf der Anteile
die gesellschaftsrechtliche Lufthoheit Uber denR¥lder erneuerbaren Energien. Daran wird
die Stadt in den nachsten Jahrzehnten sehr vieldErdhaben.” Die Kritik von IHK-
Hauptgeschaftsfihrer Dr. Uwe Vetterlein an dem Zfilder HSE-Anteile kann Schneider
angesichts der zu erwartenden hohen Renditen vicstehen. ,Ich glaube, die IHK sieht das
Engagement der HEAG unter Pramissen, die wenigategisch zukunftszugewandt sind®,
so Roman Schneider.
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