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- Die Hoffnung heibt: ertschafthcher auf dem Markt

Hohe Erwartungen an den kiinftigen Eigenbetrieb ,,Hanau Verkehr und Entsorgung“

HANAU. Das Amt fiir Tiefbau und Ab-
fallwirtschaft soll von néchstem Jahr an als
Eigenbetrieb ,Hanau Verkehr und Entsor-
gung* gefithrt werden. Eine entsprechende
Vorlage hat der Magistrat am Montag der
Stadtverordnetenversammlung prisentiert.
Zur BeschluBfassung kam es noch nicht, da
mehrheitlich eine weitere Beratung im
Haupt- und Finanzausschuf gewiinscht
wurde. Werden die Pline Realitdt, wovon
auszugehen ist, wird die Stadtverwaltung ei-
nes der groﬁtzn und wichtigsten mit der Da-
seinsvorsorge der Biirger befaSten Amter
ausgliedern. -

Neben dem Eigenbetrieb Klinikum, der
wegen der Kooperation mit dem -St.-Vin-
zenz-Krankenhaus kiinftig als Gesellschaft
firmiert, gibt es seit dem 1. Januar 2005 die
.beiden Eigenbetriebe Hanau Kindertages-
betreuung und Hanau Griinflichen, und
nun soll -also eine weitere Neuorganisation
folgen, die einer anaumerung dhnelt,
ohne wirklich eine zu sein. Der Eigenbe-
trieb ist im Vergleich zur GmbH wesentlich
stirker an die Stadt angebunden. Anders
als bei einer Gesellschaft sind daher Lei-
stungen, die der Eigenbetrieb der Stadt er-
bringt, nicht mehrwertsteuerpflichtig. Das
fallt bei einem Betrieb wie dem Tiefbau-
amt mit seinem breiten Aufgabenspektrum
fiir die Stadt wirtschaftlich besonders ins
Gewicht. Wie das bisherige Tiefbauamt
wird der kiinftige Eigenbetrieb fiir die Ab-
wasserentsorgung ‘und das Kanalsystem,
fiir den StraBen-, Wege- und Briickenbau,
die StraBenreinigung und den Winterdienst
sowie fiir die Abfallentsorgung zustindig
sein. AuBerdem ilibernimmt er wie bisher
auch Aufgaben der allgemeinen Verkehrs-
planung und Dienstleistungen auf dem Sek-

tor ‘des offentlichen Personennahverkehrs.
Laut Oberbiirgermeister Claus Kaminsky
(SPD) steht die Eigenbetriebsgriindung
im Zusammenhang mit den Bemiihungen
zur Haushaltskonsolidierung.  Als Ziele
nannte er den Abbau des ZuschuBbedarfs
fiir das Amt und die Vermmdung kiinfti-

zeit 232 Mitarbeiter des: Amtes iiberfiihrt.
Derzeit werde gepriift, ob noch aus ande-
ren Querschnittsémtern einzelne Mitarbei-
ter wechseln sollten. Einsparungen bei den
Personalausgaben sollen in den kommen-
den Jahren micht iiber betriebsbedingte
Kiindigungen erreicht werden, sondern al-

ger Kostensteigerungen so- lein iiber Vorruhestandsre-
wohl fiir die Stadt als auch H ; hd gelungen. Schon im vergan-
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tung fiir alle Sachleistun-

im Jahr. ZuschuBbetriebe
sind vor allem die StraBenreinigung, die
Abwassersparte wegen des teuren Hoch-
wasserschutzes sowie die StraBenbewirt-

schaftung. Der jeweilige ZuschuBbetrag

fiir den Eigenbetrieb wird auch kiinftig im
Verwaltungsteil des Kernhaushaltes einge-
stellt. Die Ausgriindung stellt daher nicht
automatisch einc Entlastung fiir den Etat
dar.

Mit dem Personalrat ist man nach den
Worten Kaminskys in ,vertrauensvollen
Verhandlungen“ Zzu einer einvernehmli-
chen Losung gekommen. In den Eigenbe-
trieb werden nach Auskunft von Amitslei-
ter Bernd Lenz voraussichtlich nur die der-

gen, sondern auch fiir das
Personal,einschlieBlich der Personalausga-
ben iibertragen. Von der Ausweitung der
Betriebsfiihrung iiber die Kosten- und Lei-
stungsrechnung wie in der Privatwirtschaft
erwartet sich der Magistrat mehr Transpa-
renz und KostenbewuBtsein. Bisher wur-
den schon Abfall, Abwasser und Stralenrei-
nigung kaufminnisch gefithrt. Im Eigenbe-
trieb sollen dank flexiblerer Abldufe und
geringerem Verwaltungsablauf schnellere
Entscheidungen getroffen werden. Eine

' konsequente Ausrichtung am Markt“ und

die Méglichkeit, in kurzer Zeit notwendige
Personalentscheidungen zu treffen oder Ko-

operationen mit Partnern einzugehen, sol- |

len ihn wettbewerbsfihig machen gegen-
iiber privaten Anbietern und somit neue
Einnahmequellen erschlieBen. Als Moglich-
keiten siecht Lenz unter anderem eine Aus-
weitung der Dienste im Labor der Grup-
penkliranlage, das Angebot von Reini-
gungs- und Winterdiensten auf privaten Fir-
mengelinden, die der Abfallentsorgung fiir
Nachbarkommunen oder die Ubernahme
des Betriebs des amerikanischen Kanalnet-
zZes. '

Organisatorisch- gliedert sich der kiinfti-
ge Eigenbetrieb in fiinf interne Serviceab-
teilungen, die fiir die vier Marktabteilun-
gen Abfall, Abwasser, StraBenbewirtschaf-
tung und OPNV Dienstleistungen erbrin-
gen und intern verrechnen. Dabei fiihrt
jede Abteilung ihre eigene Bilanz. Wenn
die sogenannten Profit-Center (Marktabtei-
lungen) Uberschiisse erwirtschaften, soll
das laut Lenz dem Gebiihrenzahler zugute
kommen.

Die Eigenbetriebssatzung wird der Stadt-
verordnetenversammlung  voraussichtlich
im Herbst vorgelegt. Die Betriebskommissi-
on soll einen Betriebsleiter sowie Vertreter
der Fraktionen, der Biirgerschaft und des
Personalrats umfassen. Kraft Amtes sollen
auBerdem der Oberbiirgermeister und der
zustindige Dezernent Mitglieder sein. Ent-
scheidungen iiber hohere Investitionen, die
weiterhin im Vermogensetat des Kernhaus-
halts ausgewiesen sein ‘werden, trifft nach
den Worten von Lenz weiterhin die Stadt-
verordnetenversammlung. Sie hat auch das
letzte Wort iiber die Festsetzung der Ge-
biihren. Die entsprechenden BeschluBvor-
schliige werden aber die Handschrift der
Betriebskommission tragen. 3 [ITR



