Zwischen den Welten: Politiker als
Manager — Manager als Politiker

Von Roman Schneider

Stellen Sie sich vor, nach 20 Be-
rufsjahren etwas véllig Neues zu
beginnen. Am besten in einem be-
ruftichen Umfeld, das Ihnen zwar
nicht ganz fremd ist, in dem Sie
selbst aber noch nie gréfiere Ver-
antwortung iibernommen haben.
Mutig, ein solcher Schritt. Er will
gut iiberlegt sein. Einen solchen
Schritt machen Vorstandsmitglie-
der, wenn sie am Ende ihrer Vor-
standstitigkeit in den Aufsichts-
rat wechseln wollen. Und wenn
schon einmal Vorsitzender des
Vorstandes, dann auch bitte als
Vorsitzender des Aufsichtsrates.
Weshalb also sollten Politiker und
politische Spitzenbeamte diesem
Beispiel nicht folgen?

Bei den Vorstidnden wird im Rah-
men des sog. ,Corporate-Governance-
Kodex” (Verhaltensregeln fiir gute
Unternehmensfiihrung) diskutiert,
sie nicht per se in den Aufsichtsrat
zu wahlen. Dabei sollen auch Warte-
zeiten eingefiihrt werden (z. B. Auf-
sichtsrat erst nach fiinf Jahren nach
Ende der Vorstandstétigkeit). Das
kdnnte auch ein Verfahren sein, wie
Politiker ihre Karrieren verindern
kinnen. Nur: Was bedeutet das in
der Praxis?

Fiinf Jahre Auszeit, ja nur zwei
Jahre Abstinenz sind in der
schnelllebigen Wirtschaftswelt un-
heimlich lang. Zudem ist die
.Halbwertzeit” des Einflusses ei-
nes Politikers, wenn er in die Wirt-
schaft wechselt, maximal drei bis
fiinf Jahre. Daher wére diese Rege-
lung seitens der wechselwilligen
Politiker eher ein Risiko. Denn:

Was macht man in den Jahren des
Wartens?

Die zweite Alternative ist, in eine
villig neue, nicht von Beziehungs-
geflechten gepragte Management-
funktion zu schliipfen.

Also: neuer Kandidat in véllig
neuer wirtschaftlicher Umgebung.
Wie wertvoll ist in einer solchen
Situation ein ehemaliger Politiker,
wenn er nichts anderes als Politik
gelernt hat und in diesem neuen
Umfeld auch nicht auf seine Kon-
takte und Beziehungen bauen
kann? Und wie ist der Wettbewerb
der Manager untereinander, einen
solchen Posten auf der Karrierelei-
ter zu ergattern? Ich kenne keine
Personalberater, denen ein solcher
Karriereweg positiv aufgefallen
ist.

Andersherum, also von der Wirt-
schaft in die Politik, ist ebenso
schwierig. Bei allen zum Teil sehr
polemisch gefiihrten Diskussionen

Der bevorstehende Wechsel des
Staatssekretars im Wirtschaftmi-
nisteriums und ,Sherpas” des
Bundeskanzlers bei internationa-
len Konferenzen, Tacke, in die
Energiewirtschaft hat erneut die
Diskussion iiber - unzulissige? -
Verkniipfungen zwischen Wirt-
schaft und Politik belebt. Denn
Tacke hatte zuvor eine kartell-
rechtliche Ausnahmegenehmi-
gung zu Gunsten von EON erteilt
- dem Konzern, dem er kiinftig
in neuer Funktion dient. Die
Wechselbeziehungen Politik -
Wirtschaft werden hier aus der
Sicht eines Unternehmensbera-
ters beleuchtet.

{iber die Mana-
gergehdlter in
Deutschland
sollte doch klar
sein, dass der
finanzielle An-
reiz fiir Top-Ma-
nager, in die
Politik zu ge-
hen, so gut wie
nicht vorhanden
ist. Zudem ist
die Frage des
Einstiegs in ein
politisches Spit-
zenamt zu beantworten.

Manager sind nicht tief in die
Strukturen ihrer eigenen Partei, die
sie beruft, eingebunden. Der Sei-
teneinsteiger hat keine Hausmacht,
kennt héufig die schwierigen Re-
geln nicht, die in Parteien herr-
schen, und ist es nicht gewohnt,
sich zu Abstimmungen zu stellen.
Managerkarrieren laufen grundsatz-
lich anders als Partei- und Poli-
tikkarrieren.

Was bringt nun unser Gemeinwe-
sen wirklich weiter? Ich bin mir si-
cher, dass erfahrene Manager aus
der Wirtschaft - sofern sie keine fi-
nanziellen Interessen mehr verfol-
gen und wirtschaftlich unabhéngig
sind - ein Gewinn auch fiir die Poli-
tik sein konnen.

Unsicher bin ich aber in der Be-
wertung der anderen Richtung. Es
hat mit einem Gliickspiel gewisse
Ahnlichkeit, wenn ein ehemaliger
Politiker sich auch als erfahrener
und erfolgreicher Manager beweisen
kann. Bislang fehlen die wirklich
erfolgreichen Beispiele - vielleicht
mit der Ausnahme von Lothar
Spath.
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