Zwischen den Welten: Politiker als
Manager - Manager als Politiker

Von Diplom-Okonom und Diplom-Betriebswirt Roman Schneider

Der bevorstehende Wechsel des Staatssekre-
tdrs im Wirtschaftsministerium und ,Sher-
pas”des Bundeskanzlers bei internationalen
Konferenzen, Tacke, in die Energiewirtschaft
hat erneut die Diskussion (iber — unzuldssi-
ge? - Verkniipfungen zwischen Wirtschaft
und Politik belebt. Denn Tacke hatte zuvor
eine kartellrechtliche Ausnahmegenehmi-
gung zu Gunsten von E.ON erteilt —dem Kon-
zern, dem er kiinftig in neuer Funktion dient.
Die Wechselbeziehungen zwischen Politik
und Wirtschaft werden hier aus der Sicht
eines Unternehmensberaters beleuchtet.

Stellen Sie sich vor, nach 20 Berufsjahren
etwas vollig Neues zu begin nen. Am bes-
ten in einem beruflichen Umfeld, das Ih-
nen zwar nicht ganz fremd ist, in dem Sie
selbst aber noch nie gréBere Verantwor-
tung dbernommen haben. Mutig, ein sol-
cher Schritt. Er will gut iiberlegt sein. Finen
solchen Schritt machen Vorstandsmitglie-
der, wenn sie am Ende ihrer Vorstandsta-
tigkeit in den Aufsichtsrat wechseln wol-
len. Und wenn schon einmal Vorsitzender
des Vorstandes, dann auch bitte als Vorsit-
zender des Aufsichtsrates. Weshalb also
sollten Politiker und politische Spitzenbe-
amte diesem Beispiel nicht folgen?

Bei denVorstanden wird im Rahmen dles sog.
«Corporate-Governance-Kodex" (Verhaltens-
regeln fiir gute Unternehmensfiihrung) dis-
kutiert, sie nicht per se in den Aufsichtsrat zu
wahlen. Dabei sollen auch Wartezeiten ein-
gefiilhrt werden (z. B. Aufsichtsrat erst nach
finf Jahren nach Ende der Vorstandstatig-
keit). Das konnte auch ein Verfahren sein, wie
Politiker ihre Karrieren verdndern kénnen.
Nur: Was bedeutet das in der Praxis?

Fiinf Jahre Auszeit, ja nur zwei Jahre Absti-
nenz sind in der schnelllebigen Wirt-
schaftswelt unheimlich lang. Zudem ist die
+Halbwertzeit” des Einflusses eines Politi-
kers, wenn er in die Wirtschaft wechselt,
maximal drei bis funf Jahre. Daher wire
diese Regelung seitens der wechselwilli-
gen Politiker eher ein Risiko. Denn: Was
macht man in den Jahren des Wartens?

Die zweite Alternative ist, in eine véllig
neue, nicht von Beziehungsgeflechten ge-
prégte Managementfunktion zu schliipfen.
Also: Ein neuer Kandidat in véllig neuer
wirtschaftlicher Umgebung.Wie wertvoll ist
in einer solchen Situation ein ehemaliger
Politiker, wenn er nichts anderes als Politik
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gelernt hat und in diesem neuen Umfeld
auch nicht auf seine Kontakte und Bezie-
hungen bauen kann? Und wie ist der Wett-
bewerb der Manager untereinander, einen
solchen Posten auf der Karriereleiter zu er-
gattern? Ich kenne keine Personalberater,
denen ein solcher Karriereweg positiv auf-
gefallen ist.

Andersherum, also der Weg von der Wirt-
schaft in die Politik, ist ebenso schwierig, Bei
allen zum Teil sehr polemisch gefiihrten Dis-
kussionen dber die Managergehilter in
Deutschland sollte doch klar sein, dass der fi-
nanzielle Anreiz fiir Top-Manager, in die Poli-
tik zu gehen, so gut wie nicht vorhanden ist.

Zudem ist die Frage des Einstiegs in ein po-
litisches Spitzenamt zu beantworten. Ma-
nager sind nicht tief in die Strukturen ihrer
eigenen Partei, die sie beruft, eingebunden.
Der Seiteneinsteiger hat keine Hausmacht,
kennt hiufig die schwierigen Regeln nicht,
die in Parteien herrschen, und ist es nicht
gewohnt, sich Abstimmungen zu stellen.
Managerkarrieren laufen grundsitzlich an-
ders als Partei- und Politikkarrieren.

Was bringt nun unser Gemeinwesen wirk-
lich weiter? Ich bin mir sicher, dass erfahre-
ne Manager aus der Wirtschaft - sofern sie
keine finanziellen Interessen mehr verfol-
gen und wirtschaftlich unabhéngig sind -
ein Gewinn auch fiir die Politik sein kénnen.

Unsicher bin ich aber in der Bewertung der
anderen Richtung. Es hat mit einem
Gliickspiel gewisse Ahnlichkeit, wenn ein
ehemaliger Politiker sich auch als erfahre-
ner und erfolgreicher Manager beweisen
kann. Bislang fehlen die wirklich erfolgrei-
chen Beispiele - vielleicht mit der Ausnah-
me von Lothar Spath.
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