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NACHGEFRAGT: HAUSHALTSKONSOLIDIERUNG —
KONNEN WIR NOCH ETWAS TUN?

Die Hiobsbotschaften reien nicht ab. Die Wirtschaftskrise hat nicht

nur Unternehmen fast aller Branchen voll erfasst: Aus allen Ecken der

Republik melden Kommunen jeglicher GroBenordnung, dass ihnen

die Haushalte wegbrechen. Haufig sind die Deckungsliicken mittler-

weile so gro3, dass man keinerlei Handlungsspielrdume mehr sieht,
in tiberschaubarer Zeit das Ruder herumzureifen.

Resignation ist keine Losung. Andererseits scheitern konomisch

sinnvolle und zweckméfige Losungen haufig daran, dass sie politisch

aus den unterschiedlichsten Griinden nicht durchsetzbar sind. Was
also kann und sollte zwingend getan werden?

Die ,herkdmmlichen* Sparméglichkeiten sind mit Rasenmaherbe-

schliissen, Einstellungs- und Investitionsstopps schnell ausge-

schopft. Das Tafelsilber oder wesentliche Teile davon sind haufig
auch schon kapitalisiert.

Gefragt sind jedoch nachhaltig wirkende Gesamtkonzepte mit Mut zu

strukturellen Verdnderungen. Dabei muss die gesamte Kommune

samt des Beteiligungsbereichs auf den Priifstand, und zwar mit zwei
wesentlichen Stofrichtungen: , Aufgabenkritik in der Stadtverwal-
tung“ und ,,Starkung des stddtischen Beteiligungsbereichs“. Dieser

Prozess sollte sich an fiinf Leitlinien orientieren:

B Nur eine konsequente und regelmédBige Uberpriifung und An-
passung des Aufgabenspektrums von Verwaltung und Beteili-
gungen gewdhrleistet eine optimale Nutzung der vorhandenen
Ressourcen.

® Inhousing kann dabei eine sinnvolle Handlungsoption sein, die
es genau abzuwagen gilt.

B Strukturelle Anpassungen sind zwar schwieriger in der Umset-
zung, wirken aber nachhaltiger.

® Die Beteiligungsunternehmen miissen in die strategischen Uber-
legungen von Politik und Verwaltung mit einbezogen werden.

B Anteilsverkdufe sollten immer vor dem Hintergrund moglicher
Handlungsvarianten und Gesamtkonzepte gepriift werden.

Die Erfolgsfaktoren einer gesamthaften Verwaltungsoptimierung

sind dabei ebenso einfach wie essentiell: Kommunikation, Kom-

munikation, Kommunikation — mit allen Beteiligten und auf allen

Ebenen:

B Kldrung gemeinsamer Zielvorstellungen mit den jeweils verant-
wortlichen Fiihrungskraften

W Einbindung der beteiligten Mitarbeiter der involvierten Verwal-
tungseinheiten und Unternehmen

B Organisatorische Verankerung des Reformprozesses an expo-
nierter Stelle in der kommunalen Struktur

Das schafft Akzeptanz und erhoht den spéteren Umsetzungserfolg.
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